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ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƎŜǊǎŦŜƭŘΦŘŜ 2 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 
[ŜƛŘ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ŘŀǊŦ ǳƴǎ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜ [ŜƛŘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ŘŜƳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ǿƛŜŘŜǊǎǘŜƘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

²ŀǎ WŜǎŀƧŀ ǎŀƎǘΣ ƳŀŎƘǘ aǳǘ Ȋǳ ƎŜƴŀǳŜƳ 
IƛƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ȊǳƳ !ǳŧǊŜŎƘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭƴΥ αaŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦΗ Dƛō ŘŜǊ 
bƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴƘŜƛǘ ƪŜƛƴŜ aŀŎƘǘΗ 5ŀ ƛǎǘ 
ƧŜƳŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀΤ ŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀƴ ŘŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ 
ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŘƛŎƘ ƭŜǳŎƘǘŜƴΗά {ƻ ƪƭƛƴƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ hƘǊŜƴΦ 

.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ 
ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ŀƴ Řŀǎ ±ƻƭƪ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ 
{ǘŀŘǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǊƛŎƘǘŜǘŜΦ 5ŜǊ {ŀǘȊΣ ŘŜƴ ŜǊ 
Řŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊΥ 
α5Ŝƴƴ ǎƛŜƘŜΣ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ ōŜŘŜŎƪǘ Řŀǎ 9ǊŘǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŘƛŜ ±ǀƭƪŜǊΦά WŜǎŀƧŀ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ 
ǎŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎǎōƻǘǎŎƘŀƊ ǿŜŘŜǊ ǿŜƭǜǊŜƳŘ 
ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŦŅǊōŜƴŘΦ 9Ǌ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ŜǊǊƛǎǎŜƴƘŜƛǘ ǾƻǊ 
!ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ 
ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŀōΦ 
5ŜǊ tǊƻǇƘŜǘ ǿŜƛǖ ǳƳ Řŀǎ [ŜƛŘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 

αaŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦΣ ǿŜǊŘŜ [ƛŎƘǘΗά 

 
5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
½ǳǎǇǊǳŎƘ ǎƻ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 

αaŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦΣ ǿŜǊŘŜ [ƛŎƘǘΤ ŘŜƴƴ ŘŜƛƴ 
[ƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 
ƎŜƘǘ ŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛǊΦά όWŜǎŀƧŀ слΣмύ 

²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ
²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŘŜǊ Řŀ ƳƛǘƪƭƛƴƎǘΗ 
²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎōƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ aǳǘ 
ƳŀŎƘǘΗ 

²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ ŦǳǊŎƘǘōŀǊŜǊ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ǾƻǊ ŘŜƳ wŀŘƛƻΣ 
ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 5ƛǎǇƭŀȅ Ƨŀ ƻƊ ǿƛŜ 
ƎŜƭŅƘƳǘ ǎƛǘȊŜƴΦ 5ŀ ǿƛƭƭ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 
ǿŜƎƘǀǊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 
Ǿƻƴ !ƴǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀŎƘǝƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ²ŜƴƛƎŜ ƻƊ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 
¦ƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴΦ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ hƘǊŜƴ 
ŘŀǾƻǊ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΤ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
ǾƻǊ ŘŜƳ .ǀǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aƛǊ ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜŘŀƴƪŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻǇŦΥ Lǎǘ Řŀǎ ²ŜƎƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƎǎŎƘŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŜƎŘǳŎƪŜƴΣ Řŀǎ 
ƭŜƛŎƘǘ ȊǳǊ DƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜƛŘ 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ 



 

ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƎŜǊǎŦŜƭŘΦŘŜ 3 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴΤ ŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘƘŜƛǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ wŅŘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǳƴŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘΦ 

!ōŜǊ ŜǊ ƪŜƴƴǘ ŀǳŎƘ DƻǧŜǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŜ ŘŜƳ LƳǇǳƭǎ ŘŜǎ 
²ŜƎǎŎƘŀǳŜƴǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ 
YŀǇƛǘŜƭ ǾƻǊƘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ŀƴ DƻǧŜǎ 
IƻũƴǳƴƎǎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘΥ α5ŀǎ ƎŜƪƴƛŎƪǘŜ 
wƻƘǊ ǿƛǊŘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƎƭƛƳƳŜƴŘŜƴ 5ƻŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƭǀǎŎƘŜƴΦ 
Lƴ ¢ǊŜǳŜ ǘǊŅƎǘ ŜǊ Řŀǎ wŜŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎΦά όWŜǎŀƧŀ 
пнΣоύ 

Lƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΥ 5ƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
DƻǧŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƴ ǳƴǎ ƛǎǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘΣ ƻƘƴŜ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀƘƛƴΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ 
5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ IŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ 
[ƛŎƘǘǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ DƻǧŜǎ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦƎŜƘǘΦ {ƻ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ [ƛŎƘǘ ǎŜƭōŜǊ 
ŀƴƎŜǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ YŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ƻŘŜǊ 
Ȋǳ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘΣ ǳƳ Ȋǳ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƳŜƴǎŎƘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ Ŝǘǿŀǎ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ WŜŘŜ DŜǎǘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ǎƻ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǎ ²ƻǊǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǎƻ ȊŀƎƘŀƊ 
ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ DƻǧŜǎ [ƛŎƘǘ 
ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
!ŘǾŜƴǘǎōƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ǿƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 

5ŀƳƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 
ǾƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘŜǊ ς ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜΣ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Dƻǧ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘŜƴ LƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ƘƛƴŜƛƴƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 

LƘǊ  

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ 



 

 

ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƎŜǊǎŦŜƭŘΦŘŜ 4 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǇŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǇŜƴŘŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǿƛǊ LƘǊŜ DŀōŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ  
 

α²ŜƎŜōŀǳ CǊƛŜŘƘƻŦά ƻŘŜǊ αIŜƛȊǳƴƎ YƛǊŎƘŜάΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ½ǿŜŎƪōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ƪƻƳƳǘ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘ 
ȊǳƎǳǘŜΤ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ 
{ǇŜƴŘŜ ƧŜ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŀǳŦΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ IƛƭŦŜΗ 

 
.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
 

9ƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴǘǸǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ LƘǊŜ 
{ǇŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
ŀōƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎ-
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴŘƻǎŜƴ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 

 
YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ DŜǊǎŦŜƭŘ  
 

!Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ ŘŜƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ǎǇƛŜƭǘ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘƪŀǇŜƭƭŜ DŜǊǎŦŜƭŘ ƛƘǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ ƛƴ DŜǊǎŦŜƭŘ - ŀƭǎ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ  
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ ¦Ƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 

 
[ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŀƭǎ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ α[ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜά ƛƴ ŘŜǊ  
9ǾΦ .ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴΣ DŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ 
ƎŜōŜƴΦ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ - 
9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ 
ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ IŀƴŘȊŜǧŜƭƴΣ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ  н 
LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ п 
.ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ п 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ с 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ у 
YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ мл 
!ƴƭŅǎǎŜ ȊǳǊ CǸǊōƛǧŜ мн 
YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ мо 
YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  мп 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ мр 
 
α5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦά ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ  
YƛǊŎƘŜƴȊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ DŜǊǎŦŜƭŘΦ  
wŜŘŀƪǝƻƴΥ tŦŀǊǊŜǊ IŜƭƳǳǘ {ǘǊŀŘŀƭ ό±ƛ{Řtύ 
CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜΥ  
нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 
!ǳƅŀƎŜΥ мΦрлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
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.ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

YƻƴȊŜǊǘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ wƘǀƴƭŜǊŎƘŜƴ 
 

±ƛŜƭŜ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ αwƘǀƴƭŜǊŎƘŜƴά 
ǎƛƴƎŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α±ƻƳ IƛƳƳŜƭ ƘƻŎƘΣ ƻ 9ƴƎŜƭ 
ƪƻƳƳǘάΦ 

 
YƻƴȊŜǊǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
 

5ŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ-
ȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ пΦ !ŘǾŜƴǘΣ ŘŜƳ нмΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ нлнр 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
DŜǊǎŦŜƭŘ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜƴ 
αDŜǊǎŦŜƭŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘά ŀǳŦ ŘŜƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ CƻǊƳ Ƴƛǘ 
CŜǳŜǊȊŀƴƎŜƴōƻǿƭŜΣ tƭŅǘȊŎƘŜƴǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 
 

²ŜǊ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ōŀŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ ±ŜǊǇŀŎƪŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ōƛǧŜ ōŜƛ 
!ƴŜǧŜ IŜƭŦǊƛŎƘ ό¢ŜƭΦ ŀō мт ¦ƘǊΥ ттуфύ ƻŘŜǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŀƴ ό¢ŜƭΦΥ фмуфооύΦ 
 

5ƛŜ tƭŅǘȊŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ  
рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŦǊŜǳŘƛƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΤ Řŀǎ ±ŜǊǇŀŎƪŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 
ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ [ŜǳǘŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ƴƛƳƳǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŀƴΦ 
5ƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ōŜƛ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴΥ  
 

  оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ 
 όȊǳŜǊǎǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ  
 Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎύ 
нмΦ WŀƴǳŀǊ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
  пΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
муΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
  пΦ aŅǊȊ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
муΦ aŅǊȊ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 

 
YƛǊŎƘŜƴYƛŘǎ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴYƛŘǎҌ 
 

 

.ŜƛŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ 
ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ 
 

YƛǊŎƘŜƴYƛŘǎ όDǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘŜƴYƛŘǎҌ όŀō рΦ YƭŀǎǎŜύ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-κ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƛǎǘ ǾƻƳ муΦ 5ŜȊΦ ōƛǎ 
мрΦ WŀƴΦ  - ŀƳ ннΦ WŀƴǳŀǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 
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YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

bƛŜƳŀƭǎ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ ǎƻ ƎŀƴȊΦΦΦ 
 
bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ          
9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
Y±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 
{ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜǎŜ {ǇǳǊŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ   
²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ         

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ Y±-!ǳǎƅǳƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ wƘǀƴ             

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  

 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ     

DŅǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴƘƻŦ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ      

DǸƴǘƘŜǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ 

IƻǊǎǘ DǸƴǘƘŜǊΣ ŘŜǊ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ мн WŀƘǊŜƴ 

ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǎ Y± ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ       

ƎŜŜƘǊǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

IƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ IǳƳƻǊ ŀǳǎƎŜǸōǘΦ  

 

!ǳǖŜǊ ƛƘƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘΥ  

 

¦ƭǊƛƪŜ IƻƘƳŀƴƴΣ Yƭŀǳǎ DǊǀǎŎƘΣ LƭǎŜ         

DǳǘƳŀƴƴ-CǊƛŜŘŜƭΣ ¦ǿŜ bƛŜōƭƛƴƎΣ YŀǊƛƴ CǊŜȅΣ 

Dŀōƛ DƭŜƛŎƘƳŀƴƴ ǳƴŘ tŜǘŜǊ IŀŘŀƳŎȊƛƪ-

¢ǊŀǇǇΦ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛƪŜ IƻƘƳŀƴƴ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛƪŜ IƻƘƳŀƴƴ ŀƭǎ YǸǎǘŜǊƛƴ 
 
 
LƳ !ǇǊƛƭ нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ YǸǎǘŜǊƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ IƻƘƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭπ
ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ нм WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ  
5ƛŜǎ ǘŀǘ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊΣ ŅǳǖŜǊǎǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 
ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘΦ  
 
{ƛŜ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎŜǎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΣ ǿŀǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŀƭŜƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴπ
ƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜπ
ǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳƳŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  
 
5ŀŦǸǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ 

YŀǊƛƴ CǊŜȅ 
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YƻƴŬ-CǊŜƛȊŜƛǘ нлнр 
 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ 
ȊǳǊ YƭƻǎǘŜǊƳǸƘƭŜ ƴŀŎƘ hōŜǊƴƘƻŦ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƘƴΦ 
!Ƴ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳǎ DŜǊǎŦŜƭŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǘƻƭƭŜ 
¢ŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƘƴΦ aƛǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 
DƭŜƛŎƘ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŜƛƴŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ-¢Ǌŀƛƭ            
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Řŀǎ α{ƛŜŘƭŜǊ-{ǇƛŜƭά ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
wƻƘǎǘƻƄŀǊǘŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
DŜōŅǳŘŜ ōŀǳŜƴΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ tǳƴƪǘŜ   
ǎŀƳƳŜƭƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎƳƛǧŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ Yŀƴǳπ
ŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŎŀΦ мл ƪƳ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƘƴ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ƎŜǇŀŘŘŜƭǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ               
ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴΦ WŜŘŜ aŜƴƎŜ DŀǳŘƛ ǿŀǊ ƛƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƪŀƳŜƴ 
ǘǊƻŎƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƘƛŜǖ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƎƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ 
IŜƛƳŀǘ - Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘƻǇǇ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ōŜƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ǳǊƎŜǊǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 
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YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aŜŜǝƴƎǎ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘΣ          
ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ                 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘ ǿŀǊ αaȅ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜάΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ ƛƴ DŜǊǎŦŜƭŘ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƳǸƘƭŜ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎ-
ƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ-        
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 

aƛŀ DǳǘŜǊƳǳǘƘ 


